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1 Unser Weg zur Gemeindekonzeption

Nach dem Beschluss der Landessynode zur Erstellung einer Konzeption hat der
Strukturausschuss der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl (ESM) in
mehreren Arbeitsschritten und zahlreichen Sitzungen in Rucksprache mit dem
Presbyterium und Gemeindegliedern die vorliegende Gemeindekonzeption erstellt.
Sie nimmt dabei die Anregungen und Inhalte der Konzeption des Kirchenkreises
Recklinghausen aus dem Jahr 2008 auf.

Die Konzeption gibt den aktuellen Stand des Vereinigungsprozesses zur
Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl seit dem Jahr 2004 wieder und eréffnet
durch die vorgestellten Schwerpunkte einen Blick auf die kommenden Aufgaben und
Ziele der Kirchengemeinde.

Die groRe Gemeinde mit den zahlreichen ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Mitarbeitenden, den vielfaltigen Angeboten und Gruppen, den unterschiedlichen
Traditionen im Gemeindeleben und der bunten Gestalt der Glaubensiberzeugungen
lasst sich in dieser Konzeption allein in ihren Grundztigen darstellen. Das Leben im
Glauben und der christlichen Gemeinschaft gestaltet sich in der Nachfolge Jesu
Christi und im Horen auf Gottes Wort in vielfaltiger Weise.

In der ESM mit ca. 25.700 Christinnen und Christen in sechs geographisch oft weit
voneinander entfernten Ortsteilen sind drei Bezirke (Ost, Mitte und West) gebildet
worden. Nach wie vor haben die kirchlichen Orte im Gemeindeleben eine hohe
Bedeutung. Die Bevdlkerungs- und Gemeindegliederzahlentwicklung wird diese
kleinen Einheiten trotz mancher raumlichen Entfernung in Zukunft mehr und mehr
zusammenwachsen lassen. Diese Entwicklung wollen wir als eine Gemeinde aktiv
gestalten. Aufgrund der finanziellen Schwierigkeiten waren und sind schmerzhafte
Entscheidungen im personellen Bereich und in Bezug auf die Vorhaltung von
Gebauden notwendig. So ist diese Konzeption auch der Versuch, die gemeinsame
Basis aller festzuhalten. Die gemeinsamen Grundlagen bilden eine
zukunftsweisende, tragfahige und dem Evangelium gemaRe Voraussetzung der
Gemeindearbeit. Zugleich soll die Konzeption das Ziel, einladende Gemeinde zu
sein, umzusetzen helfen.

Die hier vorgelegte konzeptionelle Arbeit wird in den kommenden Jahren
kontinuierlich fortgesetzt.
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2 Grundlagen unserer Gemeinde

Dient einander, ein jeder mit der Gabe, die er empfangen hat, als die guten
Haushalter der mancherlei Gnade Gottes. (1.Petrusbrief 4,10)

In einer zunehmend von Sé&kularisierung betroffenen Region im nordlichen
Ruhrgebiet sehen wir unsere Hauptaufgabe darin, den Menschen das Evangelium
einladend und zeitgem&R zu bezeugen. An den unterschiedlichen Orten und in
unterschiedlichen Arbeitsfeldern der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl
sollen die Grundlagen und Werte unseres christlichen Miteinanders erkennbar,
deutlich und ansprechend zum Ausdruck kommen. Die geographische und
zahlenmalige Grolle der Gemeinde bietet in ihrer Vielfalt eine grof3e Chance.
Zugleich bleibt das Zusammenwachsen zu einer Gemeinde eine ebenso grofe
Herausforderung, die Geduld und eine gemeinsame geistliche Mitte erfordert. Diese
Chancen und Herausforderungen spiegeln sich auch in der Pastoralen Konzeption
wieder. Die Grundlagen unserer Gemeinde sollen hier mit Hilfe des
Gemeindenamens vorgestellt werden:

B Evangelische
— Die ESM ist als von Gott eingeladene Gemeinde selbst einladende

Gemeinschaft. Sie bezeugt das biblische Zeugnis des Alten und Neuen
Testaments und bringt so das Evangelium von Jesus Christus den
Menschen nahe.

— Sie erreicht Menschen durch ihr missionarisches, gottesdienstliches,
seelsorgliches, péadagogisches, diakonisches, 6kumenisches und
alltagliches Handeln.

W Stadt-

— Uberwiegend gestaltet sich das Gemeindeleben im Handlungs- und
Lebensraum der Stadt Marl.

— Als eine evangelische Kirchengemeinde in dieser Stadt ist sie eine
wichtige Gestaltungskraft im offentlichen Leben. Sie versteht sich als
Gesprachspartnerin der politischen und gesellschaftlichen
Einrichtungen und bringt sich in die Gestaltung des stadtischen Lebens
aktiv ein. Zugleich achtet sie darauf, dass das Wort Gottes, die
christliche Nachstenliebe und die Gottebenbildlichkeit des Menschen in
den stadtischen Bezligen Beachtung und christliches Leben einen Platz
findet.

® Kirchen-
Die ESM bildet einen Teil der ,heiligen christlichen Kirche, die die
Versammlung aller Glaubigen ist, in der das Evangelium rein gepredigt
und die heiligen Sakramente dem Evangelium gemal gereicht werden®
(Confessio Augustana Artikel 7)
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So bietet sie Gelegenheiten und Orte der Gottesbegegnung:

— In Gottesdiensten unterschiedlicher Gestalt. An den kirchlichen Orten
wird Gottesdienst auf vielfaltige Weise zu unterschiedlichen Zeiten
gefeiert.

— In alltdglichen Aktivitaten, die wir als ,Gottesdienst im Alltag der Welt"
verstehen.

— Die Versammlung von Glaubigen wird in zahlreichen Gruppen, Kreisen
und Veranstaltungen ermdglicht.

— In der Begleitung von Menschen in besonderen Stationen ihrer
Biographie, durch Gesprache und die festliche und wirdige Gestaltung
von Riten.

B Gemeinde
Die ESM eroffnet Mdglichkeiten der Begegnung und Gemeinschaft von
Menschen in einer Atmosphére der gegenseitigen Anerkennung
unterschiedlicher Gaben und Bedirfnisse:

— an verschiedenen Orten schafft die ESM Gelegenheit fir Menschen
unterschiedlicher Interessen und Hintergriinde, sich zu treffen: Kinder,
Jugendliche, Frauen, Manner, Seniorlnnen, Benachteiligte bzw. Kranke
oder Menschen mit Behinderungen sowie kulturell / musikalisch /
thematisch Interessierte,

— im partnerschaftlichen Umgang von ehren-, neben- und hauptamtlich
Mitarbeitenden

— und in der Wertschdtzung und Forderung der ehrenamtlich
Mitarbeitenden.

3 Geschichte und Gegenwart der Stadt Marl

Die erste urkundliche Erwdhnung des alten Heidedorfes Marl findet sich in
Unterlagen der Abtei Essen-Werden, sie datiert aus dem Jahr 890.

Auch mit der Bildung des Amtes Marl, bestehend aus den Gemeinden Marl, Polsum,
Hamm und Altendorf-Ulfkotte im Jahre 1841, andert sich noch nichts an der
Uberwiegend land- und forstwirtschaftlichen Pragung des Gebietes und des Dorfes
Marl.

Erst mit der Nordwanderung des Bergbaus und der Grindung der Schachtanlage
Brassert im Jahr 1910 beginnt der Prozess der Stadtwerdung Marls. Er setzt sich im
Jahre 1926 fort mit der Eingemeindung der bisher zu Recklinghausen und Oer-
Erkenschwick gehdrenden Ortsteile Lenkerbeck, Sinsen und Hiuls, wo sich bereits
seit 1906 zwei Schachte der Bergwerksgesellschaft Auguste-Victoria befinden.
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In dieser Zeit wird durch den spateren Verbandsdirektor des Siedlungsverbandes
Ruhrkohlenbezirk, Dr. Philipp Rappaport, die bis heute bestehende
Stadtplanungsidee fir Marl begrindet, nach der sich Marl nicht von einem
bestehenden Zentrum her entwickeln l&sst, sondern in von Ost nach West
verlaufenden Bandern, deren nordliches parallel zum Lippeseitenkanal vorwiegend
Gewerbe- und Industrieflachen vorsieht; daran anschlieBend kommt ein zweites
Band mit groRen Grun- und Erholungsflachen, ehe das sudliche Band mit den
Wohnflachen sich in Richtung des Recklinghduser Hohenrtckens ausdehnt. Diese
Struktur ist in groben Ansatzen noch heute im Stadtbild erkennbar, mit dem
Ergebnis, dass Marl mehrere Zentren besitzt, die nicht ausschlieBlich dem
Geschaftsleben sondern als Frei- und Grinflachen auch der Erholung und der
Freizeit dienen, dazu gehéren auch Flachen fur Schulen, Jugend- und
Seniorenarbeit, Kultur und mit ganz besonderer Bedeutung flr ein gutes soziales
Umfeld, Kirchen und ihre Einrichtungen.

Ein weiteres, fur die Stadtentwicklung bedeutsames Ereignis war die Entscheidung
der damaligen IG Farben im Jahre 1938 im Norden des Ortsteils Drewer ein grof3es
Chemiewerk zu errichten, in dem in den Jahren um 1970 bis zu 20 000 Menschen
beschaftigt waren.

Fur diese Menschen und ihre Familien, die insbesondere aus der hiesigen Region,
aus dem Gebiet Ludwigshafen/Mannheim und nach 1945 im Zuge der
Flichtlingsbewegung aus ehemals deutschen Gebieten und aus Mitteldeutschland
kamen, mussten neue Wohngebiete wie z.B. Drewer-Sud, Riegefeld, Obersinsen ,
Huls-Sud und die Bebauung um das Rathaus geschaffen werden.

Aus der Bevolkerungsentwicklung lasst sich das rasche Wachstum der Stadt Marl
verfolgen, wobei zu berlcksichtigen ist, dass im Zuge der Regionalreform das Amt
Marl am 1.1.1975 aufgelést und die Stadt Marl aus den Gemeinden Marl, Polsum
und Hamm gebildet wurde. Hatte die Gemeinde Marl im Jahr 1900 erst 2000
Einwohner, so waren es 1925 schon 16 000 und 1939 36 000. Im Jahre 2000 war ein
Maximum von 94 000 Einwohnern erreicht, knapp die Halfte der Zahl, die von
Stadteplanern noch 1950 fur denkbar gehalten worden war.

Aufgrund struktureller wirtschaftlicher Veranderungen vor allem auch im nérdlichen
Ruhrgebiet und der beschlossenen Beendigung des Steinkohlebergbaus in
Deutschland mit der SchlieBung des Bergwerkes ,Auguste Victoria“ spatestens 2018,
wird die Zahl der Einwohner bis 2020 voraussichtlich auf 82 500 zurlickgehen.
Dabei ist eine Altersstruktur zu erwarten, in der mehr als die Halfte der Einwohner,
ca. 52% alter als 50 Jahre, ca. 22% zwischen 30-49 Jahren und ca. 26% jlnger als
29 Jahre alt sein werden. Der Auslanderanteil der Einwohner liegt bei ca. 9%.

Die erwahnten strukturellen Veranderungen haben zur Folge, dass die kommunalen
Steuereinnahmen mit hoher Wahrscheinlichkeit sinken, parallel dazu steigen die
Ausgaben aller Kommunen fir soziale Aufgaben durch die Verteilung zwischen
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Bund, Landern und Kommunen Uberdurchschnittlich. Im Zuge dieser Entwicklung
muss damit gerechnet werden, dass auch in Marl viele Arbeitsplatze wegfallen.

Die Verringerung der Steuereinnahmen wird sich auch negativ auf die Hohe der
Kirchensteuern auswirken. AulRerdem werden zahlreiche Kirzungen im Kultur- und
Freizeitangebot der Stadt zu erwarten sein. In diesem Bereich, aber auch bei der
Senioren-, Schul- und Kindergartenarbeit erfolgt eine langfristige Absprache
zwischen Stadt und Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl, um mit den
reduzierten Mitteln méglichst erfolgreiche Ergebnisse zu erzielen.

4 Geschichte der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

Die ersten evangelischen Christen kamen um die Jahrhundertwende im Zuge des
Bergbaus nach Marl. Sie wurden zunachst von Recklinghausen aus betreut. 1914
wurde die erste evangelische Gemeinde in Hils mit der Pauluskirche gegriindet und
ein Hilfsprediger-Bezirk Marl mit Bethaus eingerichtet. 1958 gab es 3 Gemeinden mit
4 Kirchen und einigen weiteren Predigtstatten. Anfang der achtziger Jahre waren es
schlieBlich 8 selbstandige Kirchengemeinden, die aber schon frih eng
zusammenarbeiteten. So gab es bereits ab 1956 verpflichtend Pfarrkonferenzen zur
Koordinierung. 1970 wurde der Evangelische Gemeindeverband Marl mit der
Abkirzung ,ESM* mit gemeinsamer Verwaltung und gemeinsamen Haushalt bei
Teilhaushalten fir die Gemeinden und Einrichtungen gegriindet. Neben den Kirchen
gab es Gemeindezentren, z. B. in der Blumensiedlung, Hauser der offenen Tir,
Kindergarten, eine starke hauptamtliche Jugendarbeit und Beteiligungen an
Einrichtungen des Lukaswerks (ab 1969 Diakonisches Werk).

Anfang der siebziger Jahre war auch der H6hepunkt der Gemeindegliederzahlen mit
ca. 41.400 evangelischen Christen erreicht. Allerdings mussten bereits Ende der
siebziger Jahre zwei Kindergarten aus finanziellen Grinden an die Stadt abgegeben
werden.

In den neunziger Jahren wurde die Arbeit Uber die bestehenden Einrichtungen im
Kinder-, Jugend- und Krankenhausbereich hinaus mit dem Okumene-, dem
Flichtlings- und dem Seniorenreferat ausgeweitet.

Heute leben ca. 25.700 evangelische Menschen in Marl.

1981: 37.644, 1991: 34.190; 2001: 29.088,

Die Ursachen fir diesen Rlckgang liegen u.a. in der Abnahme der
Gesamtbevolkerung von Marl, dem Wegzug von christlichen Einwohnern vor allem
ins sudliche Mdunsterland und dem Zuzug von Menschen mit nichtchristlicher
Religionszugehdrigkeit. Aul3erdem nahmen die Kirchensteuereinnahmen Ende der
neunziger Jahre ab. Um den Herausforderungen aus sinkenden
Gemeindegliederzahlen und sinkenden Finanzmitteln besser begegnen zu kénnen,
wurde 2004 aus dem Gemeindeverband eine Kirchengemeinde, die Evangelische
Stadt-Kirchengemeinde Marl. Mit ca. 25.700 Gemeindegliedern in drei Bezirken ist
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die ESM damit eine der grof3ten im Gebiet der Evangelischen Kirche von Westfalen.
Sie ist eingebunden in den Evangelischen Kirchenkreis Recklinghausen und in den
landeskirchlichen Gestaltungsraum X (Recklinghausen und Gladbeck-Bottrop-
Dorsten) mit 10 Stadten in zwei Kirchenkreisen.

Geschichte der evangelischen Kirche in Marl im Uberblick

1914:
1920:
1956:
1966:

1970:

1975:

1986:

2004:

2010:

eine evangelische Gemeinde Huls
zwei Gemeinden in Marl und Hils
drei Gemeinden in Marl, Drewer und Hils

sechs Gemeinden in Marl, Drewer-Nord, Drewer-Siud, Hils, Hamm und
Sinsen

Grindung der ESM  (Evangelische  Stadtgemeinde  Marl,
Gemeindeverband)

wird Polsum an die Dreifaltigkeitsgemeinde angegliedert.

acht Gemeinden in Huls, Marl-Dreifaltigkeitskirche, Drewer-Nord,
Erloserkirchengemeinde  Brassert, Drewer-Siid, Hamm, Sinsen,
Lenkerbeck.

Vereinigung der acht Gemeinden zur Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl (ESM)

Einteilung der Gemeinde in drei Bezirke: Bezirk West, Bezirk Mitte und
Bezirk Ost
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Die heutige Aufteilung in drei Bezirke im Stadtgebiet ist der Karte zu entnehmen, die
in der Mitte dieser Konzeption auf einer DIN-A4 Seite eingeheftet ist ( Anmerkung fur
Sandra Behrens: Dieser Satz mifite an entsprechende Stelle eingebracht werden).
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5 Kirchliches und religioses Leben in Marl

In der Stadt Marl finden sich die Menschen in religiosen Zusammenhangen u.a. in
folgenden christlichen Gemeinden bzw. nichtchristlichen Gruppierungen zusammen:

1. Funf katholische Kirchengemeinden mit insgesamt ca. 34.000 Gemeindegliedern

2. Die Evangelische Stadt-Kirchengemeinde Marl mit 25.720 (Stand: 5/2010)
Gemeindegliedern

3. Die Lutherische Gebetsgemeinschaft in der Landeskirche mit zurzeit 33
eingetragenen Mitgliedern

4. Die Stadtmission der Evangelischen Gesellschaft mit ca. 20 Mitgliedern

5. Die Evangelisch-Freikirchliche Gemeinde (Baptisten) mit ca. 310 Mitgliedern und
ca. 220 eingeschriebenen Gasten

6. Die Evangelische Freikirche ,Gemeinde Gottes* mit ca. 45
Gemeindegliedern

7. Mitglieder der Selbstandigen Evangelisch-Lutherischen Kirche

8. Mitglieder der Evangelischen Methodistischen Kirche

Weitere Gruppierungen

1.Drei Ortsgruppierungen der Neuapostolischen Kirche mit ca. 950 Mitgliedern
2.Drei Versammlungen der Zeugen Jehovas mit ca. 250 Mitgliedern

3.Drei muslimische Organisationen mit insgesamt ca. 800 Mitgliedern
4.Mitglieder der judischen Kultusgemeinde Recklinghausen

5.Tamilische Hindus

Baptisten, Gebetsgemeinschaft, Stadtmission, Gemeinde Gottes und Evangelische
Stadt-Kirchengemeinde Marl sind Mitglieder der Evangelischen Allianz und kommen
jahrlich ~ zur gemeinsamen Gebetswoche und zu weiteren einzelnen
Gemeindeveranstaltungen zusammen. Die Region Mitte veranstaltet zusammen mit
der Gemeinde Gottes das Erzahlcafé ,Nostalgie” fir Seniorinnen und Senioren.

Die 6kumenischen Verbindungen zwischen den katholischen Gemeinden und der
Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl gestalten sich von Stadtteil zu Stadstteil
unterschiedlich. Die Vielfalt reicht von gemeinsamen Schulgottesdiensten, dem
Kanzeltausch Uber gemeinsame Themen- und Festgottesdienste und
Veranstaltungen bis zum gemeinsamen Mitarbeiterfest. Die Hauptamtlichen treffen
sich zu Gespréachen regional und auch auf Stadtebene. Einmal im Jahr kommen sie
zu einem Klausurtag zusammen. Im Vergleich zur Okumene der letzten Jahrzehnte
in Marl sind die 6kumenischen Kontakte und Aktivitdten zurtickgegangen. Die ESM
weil um die Bedeutung der Okumene fur die Zukunft der christlichen Kirchen und
strebt eine 6kumenische Gemeindepartnerschaft an, wie sie zwischen dem Bistum
Munster und der Evangelischen Kirche von Westfalen im November 2005 verabredet
wurde.

10



Gemeindekonzeption der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

esm

Eine Okumenische Absprache zur gemeinsamen Nutzung von Gemeinde- und
Kirchrdumen wurde im Ortsteil Polsum vertraglich vereinbart. Fir weitere Losungen
in einer gerechten Partnerschaft auf Augenhdhe bleibt die ESM offen.

In einer Stadt mit hohem Anteil an Migranten aus der Turkei bzw. Menschen mit einer
zweiten (turkischen) Staatsbirgerschaft (5136 Menschen; Stand: 12/2009) und
weiteren Eingebirgerten turkischer Abstammung pflegt die Evangelische Stadt-
Kirchengemeinde Marl als Mitglied der Christlich-Islamischen Arbeitsgemeinschaft
das Gesprach und gute Beziehungen zu den muslimischen Moschee-Gemeinden,
Organisationen und turkischen MitbUrgerinnen und Mitbirgern. Das jahrliche
Abrahamsfest, organisierte Vortrage und Aktionen fiir Jingere und Altere haben im
Laufe der Jahre ein freundschaftliches Miteinander ermdglicht. Auch Mitglieder der
judischen Kultusgemeinde in Recklinghausen sind in diesen vorbildlichen Dialog
einbezogen.

5.1 Einrichtungen und Arbeit der Diakonie in Marl

Das Diakonische Werk im Kirchenkreis Recklinghausen ist mit insgesamt 17
Einrichtungen und Angeboten in Marl vertreten und mit der Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl eng verbunden:

Neben den beiden Diakoniestationen in der Martin-Luther-Stral3e und der Bachstral3e
beherbergt das Haus der Diakonie in der Plaggenbrauckstra3e 1la die Ambulanten
Familien- und Erziehungshilfen, die Friuhférderung, den Familienunterstitzenden
Dienst, die Schuldnerberatung und die Ambulante Behindertenhilfe. Hinzu kommen
die Beschaftigungsinitiative ,Werkstatt Brassert®, die Werkstatt fur Menschen mit
Behinderungen ,Schacht 6%, das Wohnheim ,Haus Jona“ und die Evangelische
Familienbildungsstétte in der Bachstral3e.

Eine Besonderheit sind die zwei Stadtteilbiros in der Brunhildestrale und am
Ovelheider Weg, sowie der Birgertreff im Stadtkern Ost, die alle von Mitarbeitenden
der Diakonie gefuhrt bzw. unterstitzt werden. In Sinsen ist 2011 ein Stadtteilangebot
in Zusammenarbeit mit der Diakonie angelaufen.

In dieser Fille von diakonischen Diensten ist die evangelische Kirche in vielen
Bereichen der Stadt prasent. Vor allem die Vernetzung der Stadtteilarbeit mit der
regionalen Gemeindearbeit ist in Zukunft von besonderer Bedeutung.

Zur  Verbesserung der Wohnungssituation von sozial benachteiligten
Bevolkerungsgruppen in Marl ist die ESM seit 2004 Eigentimer von 18
Sozialwohnungen. Die Wohnungen werden tberwiegend an Personen vermietet, die
am Wohnungsmarkt besonders benachteiligt sind. Sie befinden sich in einem
Gebaudekomplex an der Ringerottstral3e. Verwaltet werden sie von der Caritas
Betriebstragergesellschaft (cbt Marl).

11
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5.2 Kirchenkreis und Kreiskirchenamt

Die Evangelische Stadt-Kirchengemeinde Marl gehort zum Evangelischen
Kirchenkreis Recklinghausen und erhalt vom Kreiskirchenamt in Recklinghausen
wichtige Hilfen zur Verwaltung der ESM und in anderen Arbeitsbereichen (z.B.
Kreiskirchlicher Baufonds; Religionspadagogik fur Kindertagesstatten, Schulreferat,
Personalabteilung; Haushaltsabteilung oder die Mediothek). In den nachsten Jahren
soll eine Vereinigung mit dem Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten mit dem
Kirchenkreis Recklinghausen (wie schon bis in die 1960er Jahre) angestrebt werden.
Fur einzelne Arbeitsbereiche gibt es schon jetzt eine enge Zusammenarbeit. Ein
gemeinsames Kreiskirchenamt besteht seit Anfang 2011.

Fur die ESM als Teil des Kirchenkreises Recklinghausen bzw. moglicherweise zu
einem spateren Zeitpunkt der vereinigten Kirchenkreise gilt, dass die kreiskirchliche
Struktur viele Arbeitsvorgénge in der Gemeinde erleichtert oder erst moglich macht.
In schwierigen Zeiten bedeutet die Mitarbeit im Kirchenkreis einen wichtigen und
unersetzlichen Rickhalt.

Néaheres ist der Konzeption des Evangelischen Kirchenkreises Recklinghausen zu
entnehmen.

6 Gemeindeleben

Die folgenden 3 Abschnitte geben ein vielfaltiges und dennoch unvollstéandiges Bild
des Gemeindelebens wieder. Tabelle und Aufzahlungen verdeutlichen eine Vielfalt,
die es in Zukunft neu zu gestalten gilt. Das Gemeindeleben wird sich bei stetig
sinkenden Einnahmen und zuriickgehender Gemeindegliederzahl in vielen Bereichen
auf bestimmte Angebote konzentrieren. So unterstitzen die Einblicke in das
Gemeindeleben die in Zukunft notwendigen Uberlegungen zur Umstrukturierung
und Konzentration der hier vorgestellten Gebaude, Aktivitaten, Gruppen und
Projekte.
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Bezirk Ost

Bezirk Mitte

Bezirk West

Zentrum: Pauluskirche

Zentrum: Auferstehungskirche

Zentrum: Dreifaltigkeitskirche

Weitere Kirchliche Orte: Lutherhaus,

Lutherkirche und Kreuzkirche

\Weitere Kirchliche Orte: Christuskirche und

Versdhnungszentrum

Weitere Kirchliche Orte: Erléserkirche und Kath.

Gem. St. Bartholomaus

Gemeindemitglieder: ca. 8.700

Gemeindemitglieder: ca. 8700

Gemeindemitglieder: ca. 8500

Pfarrstellen: 3 x 100%,
Beschéftigungsauftrag: 1 x 100%

Pfarrstellen: 3 x 100%,
Beschéftigungsauftrag: 1 x 100%

Pfarrstellen: 3 x 100%,
Beschéftigungsauftrag: 1 x 50%
Entsendungsdienst: 1 x 75%

1 Pfarrhaus ; 1 verm. Pfarrhaus; 5 Mietwohn.

3 ehemalige Pfarrhduser vermietet,
1 Kisterwohnung, 1 Haus an der Christuskirche
mit drei Mietwohnungen

1 ehemaliges Pfarrhaus, teilweise vermietet,
1 Kisterwohnung

2 Kirchen, 1 Gemeindezentrum mit Kirche, 2
Gemeindehauser

2 Kirchen, 1Gemeindezentrum mit Kirche 1
Gemeindehaus, 1 Evangelischer Friedhof

1 Kirche, 1Gemeindezentrum mit Kirche,
Mitnutzung einer kath. Kirche 1 Gemeindehaus,
Teilnutzung eines kath. Treffs

1 Kindergarten / 3 Gruppen

2 Kindergarten / 5 Gruppen

1 Kindergarten / 3 Gruppen

3 Teestuben / Gruppen / 1 MA (50%)

2 Teestuben / Gruppen / 1 MA (25%)

1 Jugendzentrum HOT boje /2 MA (2x100%)

2 Kirchenmusikerln / Gospelchor / Kirchenchor
/ Kinderchor

3 Kirchenmusikerlnnen / 2 Kirchenchére / 2
Posaunenchore / Gospel-Projekt / Band.

2 Kirchenmusikerln / 2 Kirchenchére /

Posaunenchor / Band

1 Hausmeisterln 1 Reinigungskraft

2 Hausmeisterln / Reinigung

2 Hausmeisterln / Reinigung

Buro Ost / ESM-Geschéftstelle (Pauluskirche)

Buro Mitte (Auferstehungskirche)

Biro West (Dreifaltigkeitskirche)

Diakonie: Familienbildungsstatte
Stadtteilprojekt
Diakoniestation
Ausbildungsstatte

Menschen mit Behinderungen

Werkstatt  fur

Diakonie: Stadtteilprojekt
betreutes Wohnen,
Werkstatt Brassert
Soziales Wohnen (Sowo)

Diakonie: Heilpadagogisches Z.
Stadtteilprojekt
Diakoniestation
Beratungsstellen

betreutes Wohnen (Haus Jona)

Klinik in der Haard
Kreuz

Kindergarten Rotes

Blumensiedlung Kindergarten Step M

Hospiz-Verein ; Kindergarten Step M / Marlino

3 Wohn- und Pflegeheime fiir Senioren

1 Wohn- und Pflegeheim fur Senioren
Paracelsusklinik Marl (Beschéaftigungsauftrag fur
Ev. Krankenhausseelsorge: 100%)

3 Wohn- und Pflegeheime furr Senioren
Marienhospital Marl
Krankenhausseelsorge)

(Ev.

Christlich-islamische  Arbeitsgemeinschaft —
Abrahamsfest

Blaues Kreuz; Jugendbiro mit Schwerpunkt
Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Partnerschaft Tula
Blaues Kreuz

Referat Fluchtlingsarbeit
Tragerschaft  ,Offener
Grundschule”
Tragerschaft ,Lesepatenprojekt Hiils-Stid*

Ganztag®  Harkort

Partnergemeinden
Berlin-Griinau / Rotterdam
Referat Altenarbeit

Marktcafé

Café Triangel

1 Gymnasium (75% RU)
1 Realschule (50% RU)
1 Realschule (100%

Ganztagsangebot

1 Gesamtschule (Kunterbuntes Chamaleon -
Projekt in Kooperation mit der Stadt Marl und
der Evangelischen Schillerinnen und Schiuler-
Arbeit Westfalen)

1 Hauptschule ; 3 Grundschulen; 1 Forders.

RU) mit begrenztem

1 Hauptschule
5 Grundschulen

1 Gymnasium
1 Gesamtschule
3 Grundschulen
1 Forderschule
1 Berufskolleg
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6.2 Gruppen und Kreise

Das Gemeindeleben spiegelt sich u.a. in einer Vielzahl von Gruppen und Kreisen
wieder. Sie dokumentieren eine Fille von grundlegenden und zugleich vielféltigen
Angeboten und Diensten im Gemeindeleben. Weitere Einzelheiten der
grundsatzlichen Angebote der Gemeinde sind der Pastoralen Konzeption zu
entnehmen (vgl. Kapitel 6.3):

6.3 Pastorale Konzeption

Die Pastorale Konzeption enthalt die von den Pfarrerinnen und Pfarrern erarbeiteten
und im Presbyterium besprochenen und beschlossenen theologischen und praktisch-
theologischen Vereinbarungen zur Gemeindearbeit in der Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl. Die Pastorale Konzeption nimmt z.B. Stellung zu den
Kasualien (Taufe, Trauung, Bestattung), zum Konfirmandenarbeit zur Seelsorge und
Besuchen (u.a. Hausbesuche, Krankenbesuche, Beichte und Hausabendmabhl),
Gottesdiensten, Projekten, Ausschussarbeit, Arbeit in Gruppen und Kreisen,
Erwachsenenbildung und diakonischer Arbeit. Diese in der Pfarrkonferenz
zusammengestellten und diskutierten Themen machen die Arbeit in der einen Stadt-
Kirchengemeinde in ihrer individuellen Ausgestaltung durch die einzelnen
Pfarrerinnen und Pfarrer vergleichbar und gemeinsam planbar. Zugleich férdert die
Konzeption die notwendige Teamarbeit in den Bezirken bzw. der Gesamtgemeinde
und die Kommunikation im Gemeindealltag. Die Konzeption wird deshalb standig in
der Pfarrkonferenz tberprift und in Absprache mit dem Presbyterium gegebenenfalls
verandert.

Die Presbyterinnen und Presbyter erhalten durch die Konzeption einen wichtigen
Einblick in die pfarramtliche Gemeindearbeit. Die geistliche Gemeindeleitung

zusammen mit den Pfarrerinnen und Pfarrern wird inhaltlich gefullt und eine
Diskussion tber Kernthemen der Gemeindearbeit geférdert.

6.4 Statistische Einblicke

Gemeindeglieder (dokumentierte und geschéatzte Zahlen)

2005: 27.850

2010: 25.724

Prognosen:
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2015: 23.400

2020: 21.300

sadtiirch f‘ésm

Altersstatistik der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

(Stand: 5/2010)

Ev. Stadt-Kirchengemeinde Marl (Gesamt)

Die Alterstatistik stellt sich in den drei Bezirken in Gemeindegliederzahlen wie

folgt dar:

Bezirk Ost Bezirk Mitte Bezirk West
bis 20 Jahre 1394 1478 1325
21 bis 40 Jahre 1846 1912 1735
41 Jahre bis 65 Jahre 3072 2875 3086
alter als 65 Jahre 2345 2472 2284
Insgesamt 8657 8737 8430
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Amtshandlungen in der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

Die Anzahl von Taufen, Konfirmationen, Trauungen, Bestattungen,
Aufnahmen und Austritten der letzten funf Jahre lasst u.a. erkennen, dass die
Sterbezahlen zusammen mit den Kirchenaustritten durchschnittlich doppelt so
hoch wie die Eintritte und Taufen sind. Die hohen Konfirmationszahlen werden
sich im Laufe der nachsten acht Jahre reduzieren.

2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010
Taufen 180 162 174 169 175 149
Konfirmationen 255 275 255 239 214 201
Trauungen 33 30 28 33 37 22
Bestattungen 346 367 379 331 345 324
Aufnahmen 35 33 46 35 35 34
Austritte 143 136 128 186 145 129

6.5 Geistliche Mitte in der Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl

Die geistliche Mitte in der ESM bildet ein vielfaltiger und lebendiger Gottesdienst am
Sonntag und im Alltag der Welt. Gott dient uns und wir dienen ihm im Miteinander
unseres Gemeindelebens und im Miteinander mit allen Mitmenschen in dieser Stadt
und in der Welt. Wir lassen uns in unserer Gemeinschaft leiten vom biblischen Wort
des Alten und Neuen Testaments. Wir folgen dem Evangelium Jesu Christi und
bezeugen Gottes Willen vor allen Menschen. In Gruppen und Kreisen, in
Veranstaltungen, Planungen und Sitzungen, in allen Bereichen soll der einladende
Charakter unserer gemeinsamen Nachfolge Jesu Christi im Mittelpunkt stehen. So
verstehen wir uns nach einem Gedanken von Dietrich Bonhoeffer als ,Kirche fir
andere.” Dieses Verstandnis beinhaltet gezielt eine doppelte Deutungsmoglichkeit:

Wir sind ,Kirche fur andere und nehmen bewusst unseren missionarischen Auftrag
wahr. In der postmodernen und pluralen Gesellschaft bezeugen wir die befreiende
Botschaft des Evangeliums in Wort und Sakrament allen Menschen.

Wir sind ,Kirche flir andere” und leben als Christinnen und Christen in dieser
Gesellschaft fur alle Aul3enstehenden, wie z.B. Fremde, Benachteiligte, Behinderte,
Kranke, Gebrechliche, Schwache, Machtlose. In diesem Verstdndnis will unsere
Kirchengemeinde nicht fur sich bleiben, sondern den Kontakt zu anderen aufnehmen
und das Gesprach mit ihnen pflegen und konkrete Hilfe anbieten.
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Die leitende Vision, die wir mit dem Gedanken ,Kirche fur andere” verfolgen, zielt auf
eine offene, vielfaltige und sich erneuernde zukinftige Gemeinde. Wir wollen
gemeinsam mit Interessierten neben den traditionellen auch nach modernen Formen
des christlichen Lebens mit Menschen in Marl suchen.

6.6 Schwerpunkte des Gemeindelebens

Die Evangelische Stadt-Kirchengemeinde Marl versteht sich als einladende
Gemeinde. Weil wir uns von Gott durch Jesus Christus eingeladen wissen, sind wir
offen und einladend fir alle Menschen in dieser Stadt und in der Welt.

Die ESM konzentriert sich neben dem Grundangebot in der Gemeinde auf folgende
Schwerpunkte:

1.

In einer wie beschrieben finanziell schwachen Stadt liegt ein wichtiger Schwerpunkt
darin, den Arbeitslosen, den sogenannten Hartz-4-Empfangern, den
finanzschwachen Aul3enseitern und Benachteiligten und ihren Familien
beizustehen. Zusammen mit diakonischen Angeboten und den begrenzten
finanziellen Mdoglichkeiten werden hier Hilfen ermdglicht. So unterstitzt die
Kirchengemeinde z.B. die Marler Tafel, die Beschaftigungsinitiative ,Werkstatt
Brassert“ oder den Hospizverein in ihrer Arbeit. Viele Gemeindeglieder engagieren
sich in diesen Hilfsprojekten und Ubernehmen Verantwortung fir die konkrete Hilfe
benachteiligter Familien und Kinder. Im Gesprach mit den Verantwortlichen der
Stadt tritt die ESM fur verbesserte Lebensbedingungen fur die wachsende Zahl der
betroffenen Blrgerinnen und Birger ein. Der 6kumenische Mittagstisch und die von
beiden Kirchen unterstitzte Marler Tafel sind zwei Beispiele von mehreren, die sich
in Marl fur die zahlreichen Bedurftigen aktiv einsetzen.

2.

Die Evangelische Stadt-Kirchengemeinde Marl tritt mit Uberzeugung fiir soziale
Gerechtigkeit in der Stadt und in den Zusammenhéangen der globalisierten Welt ein.

3.

Die Arbeit der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl richtet sich an alle
Marler Burgerinnen und Bulrger, besonders an junge Menschen und
Seniorinnen und Senioren sowie Distanzierte.

4.

In der in ihrer Geschichte von vielen unterschiedlichen Menschen bevolkerten Stadt
verpflichtet sich die Evangelische Stadt-Kirchengemeinde Marl zum interreligiésen
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und 6kumenischen Dialog. Insbesondere die Arbeit der Christlich-islamischen
Arbeitsgemeinschaft ist hierfir Dbeispielgebend. Auch in den weltweiten
Partnerschaften mit Menschen in Tansania, Guatemala, Kalkutta, Tula oder Skoczow
wird dieser Schwerpunkt durch persénliche Kontakte und zahlreiche gemeinsame
Aktionen lebendig.

5.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt in der Gemeindearbeit der Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl bildet die Kultur. Im Dialog mit dem Grimme-Institut,
Kulturvereinen, Musikern, Kinstlern, Schriftstellern werden Gottesdienste und
Gemeindeangebote vielfaltig und birgernah gestaltet. Die Kommunikation des
Evangeliums hat in dieser Kulturarbeit einen besonderen Platz. So werden
besonders in der Kirchenmusik das Lob Gottes, der Dank und die Freude des
christlichen Miteinanders erfahrbar.

In den Stadtteilen finden sich diese Schwerpunkte in der folgenden Arbeit
wieder (um finanzschwachen Familien und Einzelpersonen die Teilnahme zu
ermdglichen, werden die Kosten fiur diese Gemeindegruppe weitgehend
Ubernommen):

Bezirk Ost:

Kultur

Dialog der Religionen bzw. Dialog mit dem Bergbau und der Chemieindustrie;
Arbeit mit Senioren und Jugendlichen

Bezirk Mitte:

Evangelische Stadtteilarbeit

Kirchenmusik und Konfirmandenarbeit

Bezirk West:

Café-Kultur-Arbeit, besondere Arbeit mit Familien, Kindern
und Jugendlichen

7 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Evangelischen
Stadt-Kirchengemeinde Marl

a) Hauptamtliche

18



Gemeindekonzeption der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

esm

Die zahlenstarkste Gruppe (ca. 60 Personen) bildeten bis August 2011 die
Erzieherinnen der funf (ab 08/2011 vier) Kindertagesstatten. Sie sind mittlerweile
im Kindertagesstattenverbund des Kirchenkreises Recklinghausen angestellt.

Ab August 2011 versehen noch ca. 40 Hauptberufliche in Vollzeit- bzw.
Teilzeitbeschaftigung ihren Dienst in der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde
Marl. In den neun Pfarrstellen der ESM sind 3 Pfarrerinnen und 6 Pfarrer
beschaftigt.

Hinzu kommen 2 Pfarrer im Beschéaftigungsauftrag (jeweils mit  100%
Dienstumfang), eine Pfarrerin im Beschéaftigungsauftrag (mit 50 % Dienstumfang),
ein Krankenhausseelsorger im Beschéaftigungsauftrag (mit 100 % Dienstumfang)
und eine Pfarrerin im Entsendungsdienst (mit 75% Dienstumfang). Der
Arbeitsbereich Offene Ganztagsschule bildet mit seinen vielen Teilzeitkraften die
nachste groRe Gruppe der Mitarbeitenden. Hinzu kommen die Mitarbeitenden in
der Jugendarbeit, dem Projekt ,Lesepaten®, in der Seniorenarbeit, im Buro und in
der Hausmeisterarbeit.

Die Pfarrerinnen und Pfarrer der ESM treffen sich 14-tagig fur 2,5 Stunden zur
Pfarrkonferenz und zu regelmalligen Dienstbesprechungen in den jeweiligen
Bezirken Ost, Mitte und West.

Die Ubrigen Mitarbeitenden treffen sich in den jeweiligen regelméafiigen
Dienstbesprechungen ihrer Arbeitsbereiche, In Leitungskonferenzen werden
gemeinsam mit dem geschaftsfiuhrenden Ausschuss grundlegende Inhalte des
Arbeitsbereiches besprochen. Sie sind in der Mitarbeitervertretung organisiert.

In der Vergangenheit des Gemeindeverbandes gab es ca. 75 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen mehr. Vor allem die Halbierung der Kindertagesstatten und die
Auslagerung des Reinigungsdienstes (zu einer privaten Geb&audereinigung)
fuhrten zu einer massiven Reduktion der Zahl der Mitarbeitenden. Hinzu kamen
die Reduzierung der Pfarrstellen von 15 auf 9 und die Minderung der
Angestelltenzahl im Bdro, im Jugendbereich und im Hausmeister- bzw.
Klsterbereich.

b) Ehrenamtliche

Zu den Ehrenamtlichen z&hlen zwei Laienpredigerinnen und vier Laienprediger,
27 Presbyterinnen und Presbyter, etwa 25 Bezirksausschussmitglieder und
zahlreiche  Gruppenleiterinnen und Gruppenleiter der Gemeindekreise.
Zusammen mit den mehreren hundert Mitarbeitenden, die sich z.B. beim
Austeilen der Gemeindebriefe, der Diakoniesammlung oder in Choéren bzw. in
einzelnen Projekten oder bei anliegenden Arbeiten engagieren, finden sich in der
Evangelischen Stadtkirchengemeinde eine grof3e Zahl von Mitarbeitenden.

8 Finanzielle Situation der Evangelischen Stadt-
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Kirchengemeinde Marl

Die Kirchensteuerzuweisung ist inflationsbereinigt seit 1997 um ca. 50%
zurickgegangen. Die Grinde dafur sind vielfaltig: die schwache Konjunktur,
verkurzte Lebensarbeitszeiten, weniger geradlinige Erwerbsbiographien, z.B.
Zunahme von Teilzeitarbeit und Minijobs, hohe Arbeitslosigkeit und die
zurickgehenden Gemeindegliederzahlen.

Dieser grof3en Herausforderung ist die ESM schon vor der Vereinigung zur Stadt-
Kirchengemeinde mit Reduzierungen im Personalbereich (Jugend, Blro, Pfarrstellen)
und GruppenschlieBungen im Kindergartenbereich begegnet. Nach 2004 kamen die
ersten Reduzierungen im Gebaudebestand dazu und weitere Streichungen im
Personalbereich, insbesondere bei den Reinigungskraften und in den Kindergarten.
Dabei konnten betriebsbedingte Kindigungen nicht mehr vermieden werden. Trotz
dieser Anstrengungen konnte der ESM-Haushalt 2005 nur durch einen Zuschuss aus
dem Hartefond des Kirchenkreises ausgeglichen werden und unterstand der
Haushaltssicherung.

Die im Vergleich zu anderen Gemeinden im Kirchenkreis besonders schwierige Lage
ist auf Entscheidungen in den neunziger Jahren zurtckzufiihren, Nachzahlungen der
Landeskirche nicht in Rucklagen zu geben, sondern Personal (Flichtlings-,
Senioren- und Okumenereferent) einzustellen und das Projekt ,SOWQO* (Soziales
Wohnen) mit hohen Bankkrediten in die Wege zu leiten.

Dank der guten Konjunktur in den Jahren 2007 und 2008 sowie der allm&hlich
greifenden finanziellen Auswirkung einiger Beschlisse ist der Haushalt zurzeit
ausgeglichen. Allerdings ist in den nachsten Jahren wieder eine Licke von ca.
100.000 Euro durch strukturelle Einsparungen zu schlie3en. Langfristig ist mit einem
weiteren Ruckgang der Kirchensteuermittel zu rechnen, denn zumindest die
demographische Entwicklung in Deutschland wird flr eine negative Tendenz sorgen.
Konjunktur und Steuergesetzgebung sind weitere Unsicherheitsfaktoren. Daher ist
die Erschliel3ung neuer Finanzquellen wichtig, die fir einen ausgeglichenen Haushalt
bereits jetzt notwendig sind.

e Die Aktion Gemeindespende, bei der Gemeindeglieder ab 58 Jahren
personlich angeschrieben werden, liefert im Moment Einnahmen von ca.
40.000 Euro jahrlich.

e Durch die Vermarktung von Grundstiicken werden Erbpachteinnahmen von
ca. 90.000 Euro erzielt.

e Einige Fordervereine unterstiitzen die ESM mit insgesamt ca. 20.000 Euro

e Es konnte verstarkt flur eine Unterstiftung bei der kreiskirchlichen Stiftung
.ernten und saen“ zugunsten von gemeindlichen Projekten in Marl geworben
werden.
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Eine Ubersicht der Ausgaben der einzelnen Arbeitsbereiche von insgesamt ca. 1,1
Mio. Euro zeigt folgende Grafik:

H Gottesdienst/Gemeindezentren
M Kister-/Hausmeisterdienst
M Kirchenmusik
33.000 M Pfarrdienst
H Kindergarten

92.499

M Jugendarbeit

20.500 116.964

W Volksmission
4400
26.420 T m Krankenhaus

m Altenarheit
M Flichtlingsreferat
m Okumene/Weltladen

m Gemeindebrief

35.360 (ohne

Pfarrgehilter) Leitung/Verwaltung

Schuldendienst/Baufondsriickzahl
ung

Zuweisung Gemeindearbeit

9 Gebaude der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

Die Entwicklung der Stadt Marl und der evangelischen Gemeinden spiegelt sich in
den Gebauden der evangelischen Kirche wider. 1914 wurden die Pauluskirche und
das Bethaus in Marl mit Turm, Saal, Kindergarten und Kisterwohnung gebaut. Nach
dem zweiten Weltkrieg, mit dem starken Anwachsen der Einwohnerzahlen in Matrl,
kam es in rascher Folge zur Errichtung weiterer Kirchengebaude:
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Christuskirche 1954, Erléserkirche 1957, Auferstehungskirche 1960, Lutherkirche
1962, Kreuzkirche 1971, Polsum 1972, Versdhnungszentrum 1973, Neubau der
baufallig gewordenen Dreifaltigkeitskirche 1975 und zum Schluss bei schon stark
sinkenden Gemeindegliederzahlen und abnehmenden Einnahmen Erneuerung des
Gemeindezentrums in Hamm in drei Bauabschnitten 1995 — 2004.

Daneben entstanden Kindergarten (11 Einrichtungen mit 33-35 Gruppen),
Jugendheime (Delta 1956, Boje 1969, Omega 1972) und freistehende
Gemeindeh&duser. Aul3erdem gehdrten der evangelischen Kirche noch ca. 15
Pfarrhauser. Wegen der finanziellen Engpasse und der rucklaufigen
Gemeindegliederentwicklung ist der Geb&audebestand inzwischen stark reduziert, in
Polsum ist das erste Kirchengebdude entwidmet. Die gemeindliche Versorgung ist
dort durch Kooperation mit der katholischen Gemeinde gesichert.

GrolRere Grundsticke wurden durch Abriss des Hauses der Begegnung an der
Schachtstralle, sowie des Gemeindezentrums und des Kindergartens am Hellweg
zur Vermarktung frei und stitzen den ESM-Haushalt durch Erbpachteinnahmen.

Die Kindergarten sind auf 5 Einrichtungen mit 12 Gruppen reduziert, von denen 2
Gruppen zu 100% von der Stadt getragen werden. Die Aufgabe eines weiteren
Kindergartens zum Ende des Kindergartenjahres 2011 ist aber bereits beschlossen.
Hauser der offenen Tur gibt es noch eins, die boje und die Pfarrhduser sind bis auf 3
abgegeben. Mit der Aufgabe von Gebauden und Einrichtungen wird auch eine
Entlastung der Personalausgaben angestrebt. In Zukunft soll ein Hausmeister fir die
Gebéaude eines Bezirks zustandig sein.

Fur die weitere Entwicklung im Bereich der vorgehaltenen Gebaude in der
Evangelischen  Stadt-Kirchengemeinde Marl ist es entscheidend, ob
Refinanzierungsmaoglichkeiten fur Hauser gefunden werden konnen. Neben
zahlreichen unterschiedlichen mehr oder weniger ertragreichen Vermietungen ist es
z.B. im Versd6hnungszentrum gelungen, das Untergeschoss an die Alevitische
Gemeinde zu vermieten. Gegebenenfalls wird diese noch auf das Wochenende
beschrankte Vermietung in Zukunft erweitert. Im Lutherhaus und im benachbarten
Pfarrhaus konnte die Beschaftigungsgesellschaft der Arbeiterwohlfahrt als Mieter
gewonnen werden. Ahnliche Vermietungen konnten die Gebaudekosten neben
umzusetzenden Vermarktungen in Zukunft entscheidend entlasten. Bei der
Vermarktung, Umnutzung bzw. Bebauung von Geb&uden und Kirchengelanden
werden weiterhin vielféltige Anstrengungen notwendig sein.
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10 Struktur der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

10.1 Entwicklung und Zukunft der Gemeindestruktur

Die Struktur der heutigen Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl hat mit dem
Verbund der acht Kirchengemeinden, den Fachausschissen und den Gremien des
Rates der ESM und dem Geschéftsfihrenden Rat eine mehr als 30-jahrige
Vorgeschichte. Um den finanziellen Schwierigkeiten und damit den notwendigen
Reformen der Mitgliederorientierung, der Kompetenzen, des Leitungshandelns und
der Vernetzung in der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl gerecht zu
werden, war eine Vereinigung der einzelnen Kirchengemeinden ein
zukunftsweisender und notwendiger Schritt.

Die derzeitige Struktur der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl dient dem
Zusammenwachsen zu einer evangelischen Kirchengemeinde in Marl, die in der
Flache der Stadt aktiv und einladend ist. Um dieses Ziel mittelfristig erreichen zu
kénnen, werden auch in den kommenden Jahren schmerzhafte Einsparungen
umgesetzt werden missen. Nicht an allen kirchlichen Orten der Gemeinde kdnnen
die bestehenden Gebéaude vorgehalten werden. Kirchliche Arbeit soll in der Flache
an den kirchlichen Orten in Zukunft gewéhrleistet sein. Dazu sind in den kommenden
Monaten und Jahren immer wieder Kreativitat, Flexibilitat und Phantasie gefragt. Ein
Beispiel ist das evangelische Gemeindezentrum im Ortsteil Polsum, das 2009
aufgegeben wurde. Die Gottesdienste und die Gemeindearbeit sind seitdem in die
R&ume der katholischen Nachbargemeinde verlegt worden. Die Erloserkirche, das
Versohnungszentrum, die Christuskirche, die Kreuzkirche und die Lutherkirche
kbnnen mit Kirchensteuermitteln nicht gehalten werden. Das Gebaude der
Christuskirche wird durch die Vermietung des Kirchenkellers an einen Kindergarten
refinanziert. Fur die Lutherkirche, das Versohnungszentrum und fur Grundstickteile
an der Kreuzkirche werden Vermarktungsmdoglichkeiten gesucht. Die Einnahmen
durch Verpachtung und Vermietungen werden neben Gemeindespende und
Kirchensteuern einen entscheidenden Beitrag zur Finanzierung eines lebendigen und
einladenden Gemeindelebens leisten. In wieweit aus solchen Einnahmequellen die
Gebaude der Kirchlichen Orte erhalten bleiben sollen, muss mdglichst zeitnah
entschieden werden.

Die Dreifaltigkeitskirche, die Auferstehungskirche, die Pauluskirche sollen als Zentren
des Gemeindelebens auf lange Sicht erhalten bleiben.

Die Grundangebote und Schwerpunkte des Gemeindelebens konnen in dieser
Gebaudekonzeption ausgestaltet werden. Die einladende Evangelische Stadt-
Kirchengemeinde Marl kann daher mit einer ausreichenden finanziellen Grundlage
das Gemeindeleben trotz sinkender Gemeindegliederzahlen gestalten. Sie nimmt so
ihren kirchlichen Auftrag wahr und baut aktiv mit an einer Kirche mit Zukunft im
Vertrauen auf Gottes Hilfe.
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10.2 Leitungsstruktur und Satzung der Evangelischen
Stadt-Kirchengemeinde Marl

Die heutige Leitungs-Struktur der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl ist in
einem mehrmonatigen Beratungsprozess im Presbyterium erarbeitet worden. Mit
Hilfe einer externen Beraterin einigte sich das Presbyterium auf das folgende Modell,
das eine einfache und fur Gemeindeglieder nachvollziehbare Struktur gewahrleisten
soll (vgl. Abbildung ,Leitungsmodell®).

Die im September 2010 genehmigte neue Satzung der Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl, bertcksichtigt folgende Gremien: Das Presbyterium, den
Geschaftsfihrenden Ausschuss und die drei Bezirksausschisse. Hinzu kommen der
Fachausschuss Friedhofswesen und die beratenden Ausschisse fir Bau und
Finanzen. Weitere beratende Ausschisse kénnen vom Presbyterium (wie in der
Kirchenordnung vorgesehen) berufen werden. In den Bezirksausschissen kénnen
maximal 21 Mitglieder mitarbeiten. Die vom Presbyterium berufenen Mitglieder, zu
denen auch die Pfarrerinnen bzw. die Pfarrer und Mitarbeitende der
Kirchengemeinde gehdren, arbeiten hier zusammen mit den Pfarrstelleninhabern
dem Presbyterium zu und beraten Aufgaben und Dienste des Bezirks.

Um die praktische Arbeit in der Flache der Kirchengemeinde zu organisieren, wurden
durch die Bezirksausschiisse sogenannte Runde Tische einberufen. Sie fordern die
kirchlichen Aktivitaten in einzelnen Arbeitskreisen wie z.B. Konfirmandenarbeit und
Jugend, Kinder, Senioren, Frauen, Diakonie u.v.a.m. In dieser Weise wird unter der
Leitung des Bezirksausschusses, der wiederum dem Presbyterium verpflichtet ist, die
kirchliche Arbeit in einem Bezirk an den Kkirchlichen Orten verantwortet und
organisiert.

Die Arbeit im Presbyterium und in den Ausschiissen geschieht im offenen Diskurs, in
gegenseitiger Achtung und dem Miteinander von Ehren- und Hauptamtlichen. Die
moglichst einmitig zu fassenden Beschlisse, setzen ein hohes Mafll an gut
vorbereiteter  Information, Kommunikation und  Kooperation in  den
Entscheidungsgremien voraus. Daher setzen es sich die an der Leitung beteiligten
Ehren- und Hauptamtlichen in der ESM zum Ziel, Entscheidungen transparent und im
Gespréach fair miteinander abzustimmen und nachfolgend gemeinsam umzusetzen.
Zu jedem Zeitpunkt sollen konstruktive Kritik und Winsche Aufnahme finden.

Wichtig ist es, dass alle Presbyterinnen und Presbyter Zugang zu allen Informationen
zur Leitung der Gemeinde haben. Durch Fortbildungen, im gegenseitigen Gesprach
nehmen sie Verantwortung fur die Gemeinde wahr und verpflichten sich zur
gewissenhaften Erfillung ihres Amtes. Fir die Aufgaben im Presbyterium wird immer
wieder daran gearbeitet, wie die Leitung in einem grofRen Leitungskreis gelingen
kann. Es wird gefordert, dass jede und jeder sich durch seine Gaben in die Arbeit
einbringen kann. Dabei soll der Geschaftsfiuhrende Ausschuss die Arbeiten
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ausfuhren, die ihm vom Presbyterium Ubertragen wurden. Die notwendige
Kommunikation und Kontrolle der Arbeit des Geschéaftsfihrenden Ausschuss obliegt
dem Presbyterium. Eine gut funktionierende Arbeitsstruktur und gut vorbereitete
Sitzungen unterstitzen die  Presbyterinnen und Presbyter in dieser
Aufgabe.

Leitungsmodell

Presbyterium

Fachausschuss beratende

Friedhofswesen Ausschiisse
Finanzen
Bauplanung

bei Bedarf weitere

BZA BZA BZA

West Mitte Ost
bis zu 21 MA bis zu 21 MA bis zu 21 MA

min. 3 Pfr min. 3 Pfr. min. 3 Pfr.

Erklarung

G sctztein wahit, bzw. beruft

AK = Arbeitskreis
BZA = Bezirksausschu
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10.3 Ziele 2016 — Schritte auf dem Weg

Unsere Kirchengemeinde will eine einladende Gemeinde sein. Um dieses Ziel zu
erreichen und zu erhalten, schaffen wir in den kommenden funf Jahren (bis zum Jahr
2016) in unserer Stadt Marl folgende Voraussetzungen:

1. Wir tlben uns im Horen auf Gottes Wort und im Verkindigen der Frohen Botschatft.
Unser freundschaftliches und verstandnisvolles Miteinander ist offen und einladend
fur alle.

2. In drei Bezirken unterhalten wir je einen gut ausgestatteten und freundlich
einladenden (Kirchen)-Gebaudekomplex.

3. Wir arbeiten an der Refinanzierung, Vermarktung bzw. Vermietung der kirchlichen
Raume, Gebaude und Grundsticke um den grof3en finanziellen Problemen der
Gemeinde entgegenzuwirken. Der Schuldendienst der Gemeinde wird sich deutlich
verringern.

4. Unsere Gemeinde wird gepréagt durch eine Vielfalt von Gottesdiensten, die an
unterschiedlichen Tagen zu unterschiedlichen Zeiten in unterschiedlicher Gestalt mit
Kindern, Jugendlichen, Familien, Jiingeren und Alteren gefeiert werden. Das Leben
unserer Gemeinde wird sich bei veranderten Gebaudestrukturen mit einhergehender
Verringerung der Gebaude auch weiterhin in der groRen Flache der ehemaligen 9
Gemeindebezirke gestalten. Die drei gebildeten Bezirke fordern und gestalten das
Gemeindeleben aktiv.

5. Ein Schwerpunkt liegt in der Arbeit mit Menschen in besonderen sozialen
Schwierigkeiten.

6. Unsere Kirchengemeinde spricht verstarkt Distanzierte an (z.B. durch Musik, Kino,
Café-Angebote, Themengottesdienste, Gemeindebrief; verschiedene Projekte).

7. Die Arbeit der zahlreichen ehrenamtlich und hauptamtlich Tatigen und ihr
vielfaltiger Einsatz werden durch Fortbildungen, Gesprache und gemeinsame Feiern
wertgeschatzt, geistlich begleitet und geférdert.

8. Die Pfarrerinnen und Pfarrer arbeiten im Team in der Kirchengemeinde und in den
Bezirken parochial (seelsorgebezirksbezogen) - funktional (mit bestimmten Aufgaben
in der ESM) in enger Absprache mit dem Presbyterium und den Bezirksausschiissen
zusammen.

9. Delegierte Mitglieder nehmen in unserer Kirchengemeinde Funktionen in
Gesellschaft und Politik wahr. Sie gestalten so die Arbeitsfelder Kommunalpolitik,
Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Senioren in Absprache mit dem Presbyterium.
Es ist erstrebenswert, dass sich kirchlich Engagierte gesellschaftspolitisch in
Gremien und auch Parteien einbringen.

26



Gemeindekonzeption der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl

esm

10. Eine Arbeitsgruppe Offentlichkeitsarbeit, die Informationen im Internet,
Gemeindebrief, und Tagespresse weitergibt, entwickelt 6ffentlichkeitswirksame und
einladende Ideen zur Verbesserung des Kontakts mit méglichst vielen Blrgern.

11. Die Arbeit in einigen Bereichen der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl
geschieht verstarkt in Form von Projekten.

12. Gezielt werden junge Menschen zum Glauben und zu christlichen
Handlungsorientierungen eingeladen.

13. In gleicher Weise wird im Zusammenhang mit der Pastoralen Konzeption eine
Strategie zur Arbeit mit der steigenden Zahl der Seniorinnen und Senioren in der
Gemeinde erarbeitet.

14. Das bunte Angebot im Gemeindeleben wird innerhalb der Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl und seiner drei Bezirke aufeinander abgestimmt. Nicht alle
muissen alles anbieten. Entscheidend sind funktionierende Absprachen und eine
organisierte Vernetzung der Angebote.

15. Fur die Okumenische  Zusammenarbeit mit den  katholischen
Schwestergemeinden wird eine Okumenische Gemeindepartnerschaft (siehe
Vereinbarung zwischen dem Bistum Mdunster und der Evangelische Kirche von
Westfalen im November 2005) angestrebt.

11 Verwirklichung der Ziele und Ausblick

Den Beginn und den Abschluss unserer Gruppen, Kreise und Arbeitssitzungen
gestalten wir bewusst mit einer kleinen Andacht, einer Besinnung, dem Lesen der
Tageslosung, einem Lied, einem Gebet bzw. dem Vaterunser o.a.

Um die Zukunft unserer Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl zu gestalten,
konzentrieren wir uns auf die Einladung Gottes in Jesus Christus an uns Menschen.
Sie befahigt uns, Menschen einzuladen und seine befreiende Botschaft nach aufRen
zu tragen. Wir verpflichten uns, nicht allein fir uns, Gemeinde zu sein, sondern offen
fur Neue und Neues zu bleiben. Fur diese Aufgabe bitten wir Gott um seine Hilfe.

Die Konzeptionelle Arbeit mit ihren Uberlegungen und Planungen steht im
Zusammenhang mit der grenzenlosen Zusage unseres Gottes, der uns Zukunft
schenkt, wie sie im Motto des 6kumenischen Kirchentages in Minchen 2010 ,damit
Ihr Hoffnung habt®, zum Ausdruck kommt. Wir vertrauen auf Gottes Begleitung und
wissen um unsere Mdglichkeiten, ihn um das Gelingen und die Zukunft unserer
Gemeindearbeit zu bitten.

Ausgehend von unseren evangelischen Glaubenshoffnungen engagieren wir uns
gemeinsam um die Gestaltung einer zukunftsfahigen Gemeindearbeit. Entscheidend
fur die Umsetzung ist die gelingende Kommunikation auf allen Ebenen unserer
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Gemeinde. Engagierte Kirchenmitglieder und auch Distanzierte oder sogenannte
LAullenstehende” sollen erfahren, dass die Einladung Gottes fir alle gilt und in
unserer Gemeinschaft in besonderer Weise gelebt und geglaubt wird. Der
Verbesserung des Austauschs zwischen Pfarrer/innen, Presbytern/innen und
Gemeindegliedern dient die Pastorale Konzeption, die in Zukunft viele pastorale
Arbeitsfelder verstehbar und auch diskutierbar macht.

Zur Verwirklichung einer einladenden Gemeinde ist eine solide finanzielle
Ausstattung und ein ausreichender Geb&udebestand in der Evangelischen Stadt-
Kirchengemeinde Marl notwendig. Um die genannten Ziele zu erreichen, werden
dynamische Losungen angestrebt, die sich positiv auf das Gemeindeleben
auswirken. Die Arbeit im Presbyterium soll mit Klarheit und Zielorientierung in den
Beschlissen durchgefiihrt werden.

Im Jahr 2016 werden die Ziele und neue konzeptionelle Uberlegungen im
Presbyterium Uberprift und beraten. Bis zu diesem Zeitpunkt soll es jahrlich
mindestens eine Beratung der konzeptionellen Arbeit im Presbyterium geben.

Marl, 5.10.2011 Das Presbyterium der Evangelischen Stadt-Kirchengemeinde Marl
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